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! - â < i u l t é  . l e  l l l a t h é n r a t - l q u e s  ( : t  d ' I n t o r r n â r l q u e
g 3  l t t r c  S ù t n 1 - I - c u ,  { r O O t O  Â r n l c n s  r c c d c x  O t

RD|JsuirrDrJ. Lcs S.rsl clrrrcls Evolu(l ls arrtc/c i l létrroIr. . , 'olr t  été lnLr( 'dults
pirr l ( js iruacut 's conl l l le un rDodèle lDrr l , l rétni.r l lqu(] (basé sur l i t  Îhéot. lc
dras Cal,égot ' les) pour dcs sysl"ètrrcs conrplexcs, lels des syst ènrcs Lrlo-
l og lques  ou  soc lo -po l  l t l q  ues .  | c cs  sys tèn rcs  son t  ouve r . t s ,  au to -o rgan i -
sés  âvcc  dcs  con r l ) osan ts  dc  d l f f é r c t r t s  n l vcaux  do  co t r rp l cx l t é ,  c t  l l s

son t  capab l cs  dc  s ' adap tc r  ù  I ' c t r v i r onne tncn t  cn  I nén ro r l san t  l cu rs
( } xpé r l cnccs ,  Lcu r .  d )nân l l . l uc  cs (  n rodu léc  pa r  l c s  i n t c râc t l ons  con r -

t t é t l t l v cs  cn t r c  un  résc i ru  dc  C )cn l | . c s  dc  lÈégu la t l on  l n t c rncs ,  châcun
o l ré rù r l t  à  soD  n i vc . i r u  d ( :  comp lcx l t é  c t  sc l on  sû  p t . op rc  t cmporâ l l ( é .
l c l  on  dé t c lm lnc  l ( ) s  con t ra l t r t i c s  s t r uo tu ra l cs  t cmpore l l ( ) s  i \  l a  base
dcs  b ( )uc l cs  f onc t l onnc l l es  rég : l ssa rn t  l a r  d tâ l cc t l quc  en t r c  c I | .

Arrsa.|r^()r-.  ùlenrory l tvolut lve s-ystenrs hav.! he(:n lntroduc()d by t l tc

:rut lrors âs a nrathenrâLlcal ntodcl ( l tnsed on ()âtegor.y ' l 'heor.y) I 'or
na l , u ra l  op ( )n  se l l - o rgan l z l ng  sys [ cD ls ,  suc l r  as  l r l o l og l ca l ,  soc lo l og l ca l
o r  neu la l  sysLems ,  I n  l v l r l ch  Che  dynan r l cs  l s  modu la ted  I t y  t he  com-
pe t l t l ve  l n te rac t l ons  t r e tween  t l r e  g l oba l  sys tem and  a  l am l l y  o t  l n -
l , c rna l  I no rc  o r  l qss  spcc la l l z cd  Ccn tc r s  o t 'Regu ta t l on  (CR)  w l t h  d t I -
l e r cn t l a l  acccss  t o  a  cen t ra l  h l e ra rch l ca l  D l cmory .  I t ach  CR opc ra -
t cs  i r  l ,  l t s  own  comp lcx l l , y  l c vc l  and  t lmc -sca l c ,  and  he r .e  we  s l , udy  t hc
l r t l . c r - l c ve l  s t r uc tu r . â l  Lc tùpo | . a l  cons t l . r l n t s  r v l r l c l r  n rodu lâ te  Lhe  d la -

I ec t l c i r l  f unc ( l ona l  l oops  be tween  l r ecc rog -encous  CRs .

ù lo r s  CLEFs � .  S ] , s tè r r r c ,  H lé ra | . ch i c .  Âu  t o -o rga  n l sû t l on .  Comp lex l t é .
Synch t ' on l sâ ( | on  l  cn rpo | . ( ' l  I  c .

Les  s - ysLè tnes  Evo lu t l l ' s  avcc  Mémo l re  (S l tM)  rep résen (ena

un  Io rma l l sme  soup l ( r ,  c xp lo l t an t  à  t ond  l a  t h i : o r ' l e  dqs  ca tégo r l es ,
pou t ' n rodé l t s ( r t ' t l e s  sys l , èn les  ouve r l s ,  avec  une  h lé ra rch l ( :  a l e  n l vcâux

de  con rp lex l t é  l r n l r f l qués ,  capa l r l es  dc  s ' adap te r  à  l ' eny l ronnemen t ,  e t

doo t  l â  dy r r i r n r l quc  cs !  n rodu lé ( j  pa r r  dc ' s  i n t { j r ac t l ons  co lnp i ' t l t l v ( : s

cn ( , r ' c  dcs  o rganes  dc  r ' é t su lu t l on  l n t c r l r ( : s  ag l ssan t  cD  p i r r a l l è l c ,  m i r l s

avcc  dcs  t e [ rpo ra l l t és  p l u r l c l l c s .  Lcu r  t l r éo r ' l e  s ' es t  dévc loppéc  au  f l l

des  annôc ' s ,  ( : sse l r  c l l cn len !  en  vu ( ' �  d ' âpp l l cà t l ons  àux  sys tèmcs  b lo l o -

glqui:s (c-{( jrrr lr lc: éaudc du i . lcl l l lsscnrcnt tBl) cL aux systèmcs ncur()-

natux oir l ls pcrnr<}ttcnc d'éCu<llct.  Ics p|.occssus cogtr l t l fs d'ordPc su-

pé r l cu r  ( én rc rgencc  ( l c  Sén ra r r t l quc ,  consc l cncc  [ 0 , t ] ) .
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l c l  le  bu t  e l i t  doub le :  ( )D donne d 'ahord  un  bre l  apeFçu des
résultats obaenus avec des renvols précls pour gulder dans le méan-
dne des artlcles l l-81, ec, comme on nous I 'a souvent dernanalé, les
l l lus t r re r  par  un  exemple  s lmp le  p lus  concr r : l ,  ce lu l  d 'unc  en t repr lse
(qu l  para l l  b len  adapaé dans  cc  Cong: rès ,  I 'AFCD' I  p r lv l leg lan t  l cs
éclrangris Rechcrehe-lndustrle). Itt surtout nous détcrmlnons les
contralnaes $tt 'ucaurales trempotelles qul JoueDl, uû rôl() essenclcl
dans  la  a tynamlquc  d 'un  SEM,  grâce à  I ' l naroduc t lon  d l :  p lus leurs  ln -
dlcatcuFs pcrmcttaùt la mcliurc du clrangclncnt.

I .  RÀPPEL  SU | r  L I ]S  SEM.

l lappelons qu'une catcigor' le t l l  I  ( lst un grapl le orlenLé sur

lequel on a drruné uoe Dtaulèt 'e d(: cotrposet '  deux I lèclres successlvcs!

a:DDrû' na f ' : I ' ' r l t"  cn ul lL'  autr.c l I" tB-It",  de s()rt(:  qu'un rrrônrr:

c<rnrposé sola âsso(: lé à un chcrnlrr qucl l( :  que solt  là tnànlèr 'c dont on

l c  décomposc  ( "âssoc la t l v l t é " ) .

l .  -  Organtsatlon hlérarchl. tue (cl ' .  t l l ) .  L'étàt du système à un lns-

aant donné est nro. lél lsé pâr une catéEorlc, donl- les obJets I t  repré-

sen tena  l es  composan ts  du  sys tème ,  e t  l es  I l èc l r es  (ap l Je lées  " l l ens " )

l eu rs  l n te rac t l ons  ( t r ans fe rcs  { l ' l n f o rn ra t l ons ,  d ' éne rg le  ou  con t ra l n -

t €s ,  r e l a t l ons  t opo log l . l u  c ' s ) .  Deux  c l r cm lns  on t  l e  même composé  s ' i l s

son l  l ' onc t  l onne l  I  emen t  équ l va len t s .

Un  obJe t  l l  es t  " comp lexc "  s ' l l  a  une  o rgan l sa t l on  l n te rne

avec ses propnes eonstl tuânts pel lés par des l lens spéclf lques. Cette
org:ànls t lon est m()dél lsée lr :rr un pâtter.n al:rns lâ (!atégo|. le, l 'ortné

d 'une  f am l l l e  d ' o l r Je l s  l t ,  e l  de  l l cns  spéc l l l ques  cn t re  eux ,  de  so r te
que  l f  dev lenne  l a  co l l r n l Le  ( " l lm l t c  l nduc t l ve "  t l l 1 ,  auss t  appe lée  re -

col lement dans t l l )  dc ce pal,tern, ( jccl slgnlf le que l€ri  l lens ale I |

vers tout aul,re oDJel l t '  sont en Duectlon avec les l lens col lect l l 's du
pattern vers B' (c'est-à-dlre les l 'amll lqs de l lens lndlvlduels des Itr

ve rs  | | '  qu l  son [  eo r ré l és  pa r  l es  l l cns  spéc l l l qucs  du  pa t t e rn ) .

Lcccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccsystènrc cst hlér.atrcttlquc sl scs obJcts sotrl- r'épartls cn

n l veaux  de  comp lcx l t é  c ro l ssan tc ,  de  so r t c  qu 'un  obJc t  I }  dc  n l veau

n+ l  so l t  l a  co l lm l t e  d ' un  pa t t c l . n  d ' obJc t s  l l és  du  n l ycau  n ;  l l  s ' cnsu l (
que  I |  es t  auss l  unc  " co l lm l t c  t t é réc "  ( c l ' .  t l l )  dc  pa t t c rns  dc  pâ t -

t c rns . , ,  des  n l ve2 lux  l n l ' é r l eu rs ,  ( ! c  qu l  l c  a l o t c  d ' un ( :  s t l ' u c tu r ( j  de  t ype
" f racaà1" .  La  h lé râ rch le  es t  " enchevê t rée "  (au  sens  de  Ho rs tàd t c r

t l o l ) ,  aa r  l l  y  a  des  l l ens  des  n l ve : rux  l n l ' ép leu rs  aux  supé l . l eu rs ,  e t

vlc{-r-va:rsà.

l ) ans  l e  cas  d ' une  en t | ep r t se ,  l es  composancs  se ron t  à  l a

I 'ols les personnels (dqs dlrccteurs aux ouvrlers), I  L's ressourccs né-

ca j ssà l r cs  i r ux  uc t l v l aés  ( l ns ta l t a l , l ous ,  ou t l l l i r gcs '  s (oc l i s , . . . ) r  l ( ) s  a r ch l -

va,s! nlals aussl,  plus a lrsl ,ral lement, les dlf fér 'cnrs sclvlces, dépal ' t . j -

Inents, al lvlslorls, Ltu|.eaur d'éLud(: ou at( j l lel .s, àvec leurs l 'c lart ions
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l onc t l onn ( ) l l ( j s  qu ' l l  s ' ag l ssc  dcs  r c l i r t l o t r s  I r l é ru r ch lqucs  cn t r . c  pc r -

son r r t l s ,  dc \ s  co ln tnu  n  l c i r  l l ons  dàns  un  bu rcûu  ou  u t re  équ lpc  de  t " r ava l l ,

des  l r a r r spo r . l s  a l ( !  n rà t l è t . cs ,  dcs  l n ! c r . r c t t o l r s  c t r l , r c  p roa lu l t s , . . .  ou  dc ' s
l lalsons cntr.e servlccs de I 'orgatr lgral l l l l le. CorÙnle cxentples d'obJets
"comp lcxcs " :  u l l c  l r r : r ch l r r c  I ab r l quéc  à  pâ r t t I '  de  d l f f é reu tqs  p lèces ,

un  s toc l (  l - e l a th ' cn rc0 t  ûux  p l ' odu l t s  qu ' i l  con t i cn t ,  unc  ce l l u l c  dc  mû-
ch lncs  t t l l ;  dc  n l ô r l r c  un  a t c l l c t .  ) ,  f l gu rc r : r  à  un  p lus  h ru t  n i vcau  quc

l cs  gc t r s  qu l  t ' t r . ava l l l cnL ,  cn  t ùn t  qu ' l nd  l v l du  u l  l s i t n t  l cu r : r cC lon  co l -
l c c t l v c  (donc  con rmc  co l lD r l t c  ( l u  pa t t c rn  qu ' l l s  I ' o rn r cn t ) ;  c t .  c cL  â t c -
l l e r  nc  sepa  qu 'un  dcs  coDs t l t uan ts  a l u  composan t  p l us  co tnp lexc  re -
p résen tan t  l e  l ) épn | - t e rncn t  P roduc t l on .  L ' ou l , e r t u re  du  sys tème  se
c râdu l t  pa r  I ' ex l s tence  de  f e l a t l ons  avec  l ou rn l sseups  e t  c l l en t s .

2. - ,)ynarrr l . l t tc pat, . totnJrtexlt ' lc,t t lon. Les clrangemenl,s d'étaCs sont
t ' ep rès ( :nLés  l r a t .  des  l onc teu t . s  " t r . a t r s l t l ons "  ( . n t t . e  l e_s  ca tégo r l e - s
d 'é l , a ( s  succcss t l s ,  d ' où  l a  no l l on  d ' un  Sys tème  l t vo lu t l t  H lé ra rch tque

l l l .  Dans  l es  S l t ù l  l l s  co t r s l s t cn t  cn  l à  r . éa l l sa t l on  de  s t ra tég les  re -
qué t ' an t  l ' ad . l o t r c l , l on  dc  n ( )uvcaux  é lémcDts ,  l a  supp rcs l r l on  ou  l a
déconrposILlon dc cct.tal l l rs colnposànts, lu t 'ormirt lon d'olrJets plus

conlJt l t : trLrlJ pirr r .ccol l()nlcn{, dc ccrtàl lns pit t(ct.ns.

UL.s opéraClons sonL modéllsécs par lc proccssus de com-
plaxl l ' lcaLlot, d'unc cutégorlc pout. unc strat"égle: On consl i .ul t ,  expl l-
cl tenreDL (cf.  t l ,5j) l i r  cirLégor. le i lûDs laquelle l( :s t- tuLs de tâ saratégle
son t  r éa l l sés  de  l a  n ran lèpc  l a  p tus  économlque  tan t  a l go r l t hm lque -
n l c r rL  ( l uc  sous  l r a rng le  é r r c rB 'é t l quc .  En  pa r t l cu l l c r ,  r cco l l c r  un  pa t -

terlr  rcvlent à renforcel '  scs l lctrs spéclf lques pour forner un nouvcl
obJc t  con rp lexc  d ' o rd rc  supé f l cu r  ( dcvcnan t  co l lm t t c  du  pa t t c rn ) ;

cc l u l - c l  l r r t èg rc  scs  cons t l t uauCs  cn  un  t ou t  l r on togèDc  c t  ac lua l l s c
l ou r  po t cn t l a l l t é  à  uE l r  cnscn rb l c  do  mùD lè rc  co r r ' é l éo  c t  synch rone .

l r i r | r s  I ' eo t t . ep r l se ,  l es  s t ra tég les  v l se ronL  I ' embauche  ou  t e
| 'envol de pe| 'sonn{: ls, I 'aclral,  dc matiértel ou de nratlères premlèrcl i ,

l a  l ' a l r r l ca t l on  e t  l a  vcn t c  des  p r . odu l t s  l lD l s ,  l a  cons  Cuuon  de
slocl(s, la r 'éor.gunlsi l t lon dc's .rcLlvltés par suppr.L'sl i lon ou créaûon
d(j ccrtalns serylccs. La "conrp lcxl l ' lcat lon" pcnrrct de décnlre leur.s
conséqui)ncc's sur I 'organlsatlon fornrcl lc cL le I 'oDctlonnement dc

l ' cn t rep r l sc .  Pa r  exem l r l e ,  ( j l l e  I ' l xe  l c s  l l ens  l nsc l t u t l onne l s  d ' un  nou -

vcâu dél)urterrrcnl avcc l( :s àutrcs <rrgâùes alc In soclété.

A .  -  CB  eL  l l ô rno l r . )  t 2 -41 .  Lù  dynun r t . l uc  c ' s t  con t rô l éc  dc  man lè rc  l n -
tcrnc pâr un péscuu dc sous-s),stômcs, uppclôs Ccntr. js .1.) négulaClon
(C l l ) ,  opé ran t  cn  pa la l l è l c ,  c l r r cu r r  à  son  n l vcâu  dc  comJr l cx l t é  c t  sc -

l()n son échcl lc dc tcmps spécl l ' lquc, mals uvcc dc's stratéglcs compé-

t l t l v cs  ( c l .  p l us  l o tn ) .  t , c s  C l l  t n t ' é r l cu rs  son t  p l us  ou  mo lns  spéc ta t l -

sés i  a l âns  l cs  r r l v caux  supéF l cu rs ,  on  a  dcs  C l l  âssoc la t l t ' s ,  qu l  coo r -

donn ( l n t  l ' r c t l \ ' l t d !  dc  C l l  I nCé r . l eu rs .

Cccs Cctl ont un accès dlffércntlcl ù urrc trtémolre ccntralc, à
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la forDratlon d(j  laqucl lc l ls contr. lbucnt; ct lc ( jst | .cprésclrtéc par un
sous -sys tème  h lé ra rch lque  du  sys tème .

l)ans une entreprlse, I  el i  lDR seralent les orgànes de com-

mande d(xi dlf férentres sectlons, qu' l l  s 'aglssc: de|s slnrples atel lers,

d€s  bu reaux  d ' é tude ,  des  se rv l ces  comtne rc laux ,  t echn lques ,  de  p ro -

duc t l on  ou  de  d l r eca ton .  E t  l a  Mémo l re  rep résen te  t an t  l ( } s  savo l r . s

nécessa l res  au  I ' onc t l onnemen t  que  l es  rappo r t s  éc r l t s  de  t ou te  nâ tu -

re ou les arclr lves.

2. INDICÂTEURSj TEDIPO||DLS MDi|URANT I,D CHÂNGEMENI'

La l 'ormatlon d'un ob.rct conrplexe (au cours des complcxl-

f leatlons succcrislves) donne à celul-cl  unc cxlstcncc qul va trans-
cender cel le de ses composants, car l l  conscrve son ldentl(é dans le
chnng(jrn(jnt.  f tar cx()nrplc, lr :s pca.sonrr() ls t ,ràvrl l lànt dâns un tracl l( :r
chan8cr.rnt : lu cour.s du lcnrps pat. sultc dc dépât.Ls c! d'enrbauche,
rnals I 'atel ler cn sol contlDucrà à fotrcl, loDnct '  dc la rnênrc l 'açon.

l , ou r  modé l l scp  ce t l , c  s l t ua t l on ,  nous  a l l ons  assoc t c r  à  un
obJcl, complexe J lndlcaLcurs mcsuran[ lc rythmc d(5 changcmcnts
dans sa composlt lon, le premlcr me'surant sa stabl l l té, l ( ls deux au-
trr:s lel t  écat ' ts lelat lve't tr€trt  à cetle-ct.

Consldérons un olrJct lJ de nlveau nl l  datrs le syscème à
I ' l t r s t an l , 6 ;  on  d l r t  qu ' un  p i t t t e rn  d ' o l t Je t s  l l és  du  n l veau  D  es t  r ep ré -
serrtarrf .re B s' l l  rdnr<it  B pout. colhnlae; pirr déIlntt lon d'un système
l r l é ra rch lquc ,  l l  c x l s t c  i l u  n l o l ns  un  t e l  p l t t e rn  (mà l s  t l  peu (  cn  cx l s -
ac r .  l r l us l cu rs r  c l .  t l l ) ,  OD dô f t n l 0  r l o r s :

l . -  L ' empan  des tab l l l t é  ( c f .   , 5 l l  de  B  en  , ,  no té  r (B , t ) :  c ' c s t  l a  p l us

longue  pé r l ode  r  pendan t  l aque l l e  l l  ex l s te  un  pa t t e rn  n  rep résen ta  f
de  I  ( r a  ae l  ( t ue  l es  é ta t s  success l f s  d . !  B ,  . l e  1 '  Jusqu 'a t  I ' t ns tân t  t + r
non comprls, admeCicDt un pattern représentatl l '  qul peste lsomorphe
à  l I .  Au t remen t  d l t ,  c ' es t  l a  p l qs  l ongue  du rée  pendan t  l aque l l e  un
nombre  su l l l san t  de  cons t l t uan ts  p r lm l t u ' s  de  l l  su t r s l s tenC ,  ou  son l
remplacés par. r l 'autres . louant cxact(:ment lc nrêmc rôlc, dc sor.te quc

la  " f o rme"  g l o l r a l c  dc  B  ne  va r l c  pas .  Cc t  en lpaD  c rs t  d ' au tan t  p l us

long  quc  l a  s l l uà l , l ( )D  cs t  p l us  s tab l c .  Pa r  excmp lc ,  pou r  un  s tock  d ( )
marclrarrdlses, l l  Dresure la dur.éc pendarrt laqucl le lr j  f lux des nrar.-

chandlscs l 'csl, l j  cons(aDt, lqr déprrts étant .cxàctcnrent cofirp(:nsés

Pa t '  l es  a r r l vées ;  l l  t - accou r . c l t  s l  l c  I l ux  dev lenL  t r . r . égu l l c r .  Pou r  un

a lépa t ' t eu ren t  de  l ' en t l . ep r l se ,  l l  l nd lque  l c  t e rDps  penda rn t  l ( j que l  son

o | . gaD lsâ t l on  géné ra l c  es l  coDsc rvéc .

2 .  -  L ' cmpan  de  renouve l l cn  en f  dc  l l  cn  t ,  no té  p ( l l , t ) :  c ' c s t  l a  p l us

pe t l t e  du rée  p  t e l l e  qu ' t l  ex l s te  un  pa t t e rn  rep réscn ta t t f  dc  l ' é t a t  de

û  en  ,+p  f o rmé  de  con rposan ts  . l u l  n ' ex l s t : r l en t  Das  eo  f  e t  qu l  ona  é té

In t rodu l t s  dâns  l e  sys tèn re  en t re  t  e l ,  1+p .  C je t  emDun  mc ' su rc  l â  r âp l -

d l t é  avec  l aque l l e  l es  cous t l Luan ts  son l  r en lp l acés .  Pou r  un  s tock ,  l l
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cst lnvcrsctltclt l '  pl.oporIlonnct ù su l 'otat' lon' ct tt scra àv nlirgcux

qu ' t l  so t t  i r ssez  cour I  pour 'év l t ( ] r  quc  lcs  p rodu l ts  dcv l ( !nncnt  o l ' so lù -

t c s . l ' i r r c o | l t - r . e d à | l s u l l s c t . v l c ( ) , l l } ' . r s o u v c | r t i r v a D t a g c à c ( j q u c p
so l l ,  l u l l g ,  pou r  qu ' i l  y  a l t  un r ' �  l , o l r n | j  co t r t l l l u i t é  dcs  o ] t é rà t i ons  ( : l  que

l ' on  p t ' ( , l  i t e  dc  I ' expé l ' l cncc  âc ( l u l sc  l ) à r  l c s  p ( : l ' son l l e l s_

'J. - L'ontpart al io pc|slscance ' tc l l  cn 1' notô ' l ( I t ' t ) :  c 'cst la I ' lus lon-

g r re  ( l u r i : ( !  t t  pc l l dà l l t  l l l qu ( j l l e  i l  ( J r l s l ' e  u l r  D : l t t e rn  r ( l p résen ta t l l  de

t t  don t  l c s  l r a t t c rns  t r ans lo t 'més  l ' ( : s t e t l L  f ep t ' ésen ta  t l  I ' s  des  é taLs  suc -

( l ess i l ' s  de  l l  Jus r l u ' ( n r  t + ' t  ( n ( )n  con r l t r l s ) '  l l  es t  t ouJo t lPs  i n l é r l eu r  ou

éga l  j t  l ' e r r r l r an  ( l c  s l a l r l l i t é '  ( : (  i l  l u l  c s t  éga l  s ' t l  t r ' y  a  n l  De r te  n l  r e -

ûouve l l en ren t  a l es  con lDosan ts '  Pou l '  r l n  s toc l {  de  l r r a t ' chà t rd l ses '  l l

co f respoDd  à  l a  du ree  pendanc  l aquc l l ( l  l es  p rodu l t s  so l l t  conse rvés '

Une  a l l n r l nu t l on  de  t t  âvec  âugmen ta t l ( ) ' n  ( l c  A  en t ra i n ( j  une

d ln r l nu t l ( ) n  ( l e  t ,  c t  t l '  d t l l t '  t l t t ( '  I t r ( t g r ( ! ss l vc  l ' éd t l c t l ( t n  dc '  l l  pu l squc l

l es  é l én rcn t s  pd 'dus  ne  son t  pàs  I ' ( }m l t l ac ( ) s  rap ldcn ren t :  c ' es t  ce  qu l

s ( '  pass ( |  da t r s  ( l es  pé r l odes  dc  déc l l n  l Jne  d l l r r l nu t l ( t n  s l n ru l t a l l ée  de  t t

c l .  p  s l g_n l t l c  u l r  t ' o rL  l aux  de  cbange l r r cn t  des  co t r l posan ts i  cec l  [ r â -

du l t  u l | e  g r . a | r de  l t r s l a l , l l l t é  5 l  1  d t t r r l l r uc  i r uss l ,  l l r i r l s  p ( j u | ,  ê | , t . c  avan la -

gcux  t o l ' sque  t  r cs l c  co l l s t , un t ' ;  pa l ' c xcmp le  l â  Ê i csL lQn  
" Jus [ c -à -0cmps"

des  s toc l ( s  ( c l .  t 9 l )  r ev len t  à  ma ln t cn l r  unc  t c l l c  r o l à l l on  rap lde  de l i

sl ,ocl(s qul pel ' l l rct dc lcs t 'ôdult 'c iru lnùxlmuln' I) t trs lcs pérlodes

d'exparrslo[,  P al lnr lrrucl 'à (: t  r  restern constanl" l)àns l ' :s pét ' lodcs ' le

, ' ( , | .  olslère", p ct r!  s 'équtl lbrenl '  ( :a l ' ( j r i tcnt e(,nstànts de mèm.j que t '

p ( a )

. . : . . . - . - , . . . . - - - - . - . . - . i

\ 1 t

r ( 1

] ' l !Ë. l .  I tvorurron ' tcs crnPuns (à cornf 'ârcr - B-u cvcl( j  de

" t "  " " " " ' : ' 1 " i "  i r ' ' t t  r ' " o ' r " t t  dons  t t ? l '  p  2? )

4 ,  -  Dé Ia l s  d . '  p t ' op , t g ' t  L ton ,  Nous  u t l l l s c rons  cnco rc  un  l u t re  I nd l ca -

l , eu r  t €n lpo re l  qu l  n l csu re  l c  t e l n l t s  nécessa lPe  au  ( rànsDor t  ou  à  l n

t t . a n s m l s s l o n d e s I n r . o r m a t l o n s c n t r e c o n | p o s â n t s . E n f a l t ' l l d é p e n d
des cmpans de ret louvcl lenrent '  Innls nous l( j  modétlserons dlrecccmenl

pa r  un  t ' o l l c [ eu r  p ( - , , ) ,  dc  l a  ca tégo f t e  rep rése l l t ' i l : l t  t ' é ca t  du  sys tè -

me cn ,,  vct 's lc motloi. le irddlt l t '  des nornl 'res réets poslt l ls '  autre-

| r l cn t  d l t ,  on  assoc l c  à  t ou t  l l cn  / ' : l t  ' t l '  cn t r c  dcux  composan ts  cn  É

un ré(} l  troslt l l ,  uppclé son délal da pt ' lopag:"L1ot '  eL noté p(/ i ' ) ;  e( sl

/", :  | . l ' ru", olr a
P (  11 ' ' t t  -  P (  1 ' '  t '  +  P (  f ' ù

(où , l ' f ' r  l t+l l"  est tc conrp(tsé dc ' '  et r '  )

de  so r t c  que  l e  dc la l  de  p ropaga t l on  (du  composé )  d ' un  c t ren r l r l  e { ' t  l a
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sotr l t l rc d(,s délals de'sc's l l ( : trs suc(:c,sslf .s. Lc délui dc pr.ol)ag:r[ totr cs(
généralcnrcnt unc fonc(, lon crolssi lntc dc l ,cmpan dc rcnouvcl lcnrcnC
d( } s  obJcas  quJ l l  r c l l c ,  c t  l I  augmcn tc  ùvcc  l cu r  n l vcâu  dc  comp tcx l t é ,
La  f o rma t ton  d ' un  obJc t  comp lexc  po r  r< : co l l cmcn t  d ,un  paa tc rn  (pa r
complexl l ' lcâalon, cI ' .  l l )  aura pour ()f l .ct dc dlmlnucr lcs dét ls dc
p ropâga t l on  de  ses  l l ens  { l l s t t ngués ,  . t e  so r te  que  l cs  composan ts
pu l ssen t  aE l r  syn  ch ron lquemen  t .

I tans une entreprlse, pour améllorer le renclement. on chcr_
chera à dlmlnuer- les .tétals . te propagaclon à tous tes nlveaux: accé_
lér.aalon des transfer(s de prodults . jn[ l ,e slocks ()!  âCcllcrs par un(j
localhrat lon rat loDnelte dL,s lnstal la .rns, mell leut. usage d()s nra_
chlnes pour. évl[er les tenrps per.dus par. sulae de problèDres tcchnl_
qucs  ou  huma lns ,  c l r cu la t l on  p lus  ràp ldc  a l cs  i n fo rmà t tons  cn t r c  l c s
dlf férents servlces. Cecl perDlettr.r  dc dlmlnuer I  c,s délâls de pro_
ductlon l) t  d'augm(}ntcr lâ rotaClon dcs stocl(s, ct d, lrr lvcr à un..
" v l s l b l l l t é ' r  p l us  g randc  pou r  unc  mc l l t cu rc  Eesuon .

3. CYCLE D,UN CII.

Lâ . lynanllr lue du s-t jùl  r .ésultc ale I , tnt er.àct lorr enÛ.c les dl i ._
fé ren t s  ( j l l .  Dau . I ons  d ' abo rd  l a  s l t ua  on  au  n l veâu  d ,un  ( ] l t  pa | .  -
cu l l e r  don t  l en  co tnposancs  son l  appe lés  agen ts .  Le  ( j l t  opè re  pa r
é tapes  (ou  cyc le i )  do r r t  l a  du r .éc ,  p l us  ou  I no lns  va r l a l r l c ,  es t  . l é t ( r r _
mlnée pirr.  s.rtr  échel lr j  dc tcnrps pt.oprc.

l .  -  I térouIcn., 'nt . t 'utr.ê étape k:t .  t2-Sl).  L,étâpc sc atécomposc cn
p lus leu rs  phâses  p lus  ou  mo lns  lmb r tquées .

La  p rem lèpe  phase  p l  " . 1 ' : r na l yse_p répâ rac lon , ,  
cons l s te  à  re_

cue l l l l r  des  I n fo rma  ons  a r r l van t  au  CR pcndân t  son  , , p résena  ac_
aue l " ,  d ' où  l a  cons t ruc t l on  d ' une  câ tégo r l e  p ,  l c ,  pàysâge  ac tue t  du
C l l  ( c f ,  t 4 ,51 ) ,  qu l  modé l l se  l a  pcp t . éseD ta  on  l n te rne  quc  ce  ( - , � r t  peuL
avo l r  du  sys tèn re  g lo l r a l  e t  Joue  l e  rô l c  d ,une  n lémo l re  de  t f ava l t
pendan t  l ' é t ape .  I t ans  une  p l r ase  d ' éva lua  on  p2 ,  l es  résu l t a t s  ob te_
nus  à  l ' écape  p récéden te  son t  éva lués  en  con tpa ran t  ( pa r  un  f onc_
l , cu r  " compara l son " )  

l c  paysagc  t tA  qu l  y  âya l l  é té  an  c tpé  au  pay_
sage  ac [ue r  P '  c (  l L ' s  nouvcaux  ob j ccu f s  (doDr  t i r  r ' e ' r o r . I su t ron  do
cqs  t ' ésu l t a t s  qu l  yon t  dévc loppc r  unc  n ré tno l t . c  p roccdu ra l ( j )  soD t
f lrés. I)atrs la phase de ,.corrc(jpt lotr -décts tor], ,  p3, l( ]s argcuts du Cn
(se ! t  c ( ) | r r posàncs )  coo l . a l oDne r r t  l eu t .  àc t l o r r  pou r  cho l s l r .  une  sc r . i ! t ég l c
t sur P en vue ale réal lser ces obJcc(i fs; pout. cela l ls recbcr.chcnt
dans là tr lém()lre lcs résultû(s dcs strâtéglcs ut lsé()s ûuparâv:rnt
dûDs  dcs  s l t ua t l ons   n r l ogucs .  l ) oDs  l a  phasc  p ,?  dc  , , commonde_cxé_

cutlon" lc lcl l  nrct c 'n (I}uvt,c co((c stratég.lc ctr la t ,épcrcutatnt aux
e l ' f ec teu rs .  Le  paysâgc  l rÂ '  an ( l c l pé  pou r  l a  t . l n  dc  l , é tâpc  c . s t  modé_
l l sé  pâ r  l a  e  omp l  ex t  t ' l  oâ  don  . l c  t ' pou r  >  ( c r . .  ! t ) .

Pa r  su l t e  de  l a  d l s to r s l on  en t r . ( - '  l c  p : l y sag -c  e t  l c  sys tèmc  e t
de  l a  con rpé t l t l on  en t re  ( ]H ,  I  c ' s  obJec  l s  r ec l r e r ( l hés  p t s r l uen t  de  ne
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pâs  ô t l . c  a t t e l t r t s .  l ) ùns  c< . l ' t i r l ns  c : i s  n l ôme ,  i l  pou r t - a  y  i r vo l r  b l ocagc

àu  c ( l u r s  de  l ' é t ap ( ! ,  pa r  n ranquc  de  s t ra tég le  adm lss l l r l e  ou  pa r  l l n -

l r oss lh i l l l . i :  ( l e  r r l e tL l ' e  c t l  ( l ' t t l f r ' ( .  l , l  s t r â tég i ( l  ch ( t l s l e i  on  d lL  à l o r s  qu ' l l

y â une l ' r l ta:ture p(tur le (] l | ;  et olr pat ' l ( :  ( l ( '  alJ 'setrrolr le sl cette

l ' r r c t u re  se  répc rcu t c  su r  p l us l cu t ' s  cyc les .

I t ou r  un  ( - ' l t  ( l ' une  en t t ' ep r i se ,  mc t t ons  un  sc rv l ce  de  p ro -

a luc t l on ,  L rne  é t : r pe  co r res l r ond  à  un  cyc le  de  p fod t l c t l ( t n ,  e t  ses  d l l _

té ren tes  phâsos  son I  ce l l es  usue l l en len t  déc l ' l l , es :  p répa r i r L l o l r  du  t r a -

va l l  pa r  r ecensen len t  des  commandes  e t  des  âpp rov l s l onnen ren ts  (p l l ;

p l ân l l ' l ca t l on  du  cyc le ,  en  t , ena t r t  con rpÛc  ( l e  I ' c xpé r l eDce  acqu l se '

l r ou r  r ' à t t r ' âpe r  dc ' s  r c ta t -ds  évc t r t uc l s  ( p? )  e (  t l xe l '  dcs  nouvcaux  o l t -

. l c c t l l ' s  ( p3 ) ;  m l sc  cn  l . ou t ( )  dc  l a  I ab r t ca t l on  (p4 ) .  L ' lmpo r tancc  re l a -

t lve dcs dlf t 'ét 'enrcs plrascs du cycl(,  varr l() s( j l ()n l( 's scl 'vlces: lcs phar-

sL . ! r  d ' ana l ysc ,  co r r cep l , l on  cL  déc l s l on  son [  l es  p l us  l ongues  daDs  l es

C l l  supé r l ( , u l ' s  dc  d l | . ( ) c t l ( , n  ( r t  d ' é tud ( j s ,  i t l o t ' s  quc  I ' c xécu l - l o l r  I ' en r -

po r t c  dans  l cs  a t c l l ( ) r s .

2. - C..)t t l t .âl trac-ç srru(laarrares t(rtrporc� l les Pour Ie Crf.  I tour que

l ' é tàpe  pu l sse  s ' âcheve l  dàns  l c  t en r l r s  lmpa r t l ,  l l  l âu t  que  l es  opé ra -

t l ons  nécessâ l l ' es  i i  c l r aque  l t hase : r l e t r t  l c  t emps  d ' ê t I ' e  e t t ec tuées ,  ce

qu l  l n r l r ose  ce r ta l nes  con t ra l n tes  t emporc l l es  que  nous  a l l ons  p réc l -

s t t r  pou r  une  é tape  ( l ommençùn l .  à  l ' l n s tân t  1 .

l , a  du rée  p ( t )  des  p l r ases  p l ,  p2  e t  p t  dépend  des  dé la l s  . l t

l r r o l r àgà [ l on  p ( f , a ]  des  l l ( ] ns  I n te r vcnan t  dâns  l e  paysage  l t ,  qu l  mesu -

rena  l e  t emps  nécessa l re  pou r  que  l es  agen ts  À  pu l ssen t  f o rmer  ce

paysag:e, l 'alre unc. t 'echerche dâns l i r  ménl(t l l 'e ùl l '  acccsslt t le de I '  eÙ

( i cb i t | t g ; ( : r  a l es  (eomn lun l ca t l ( r t l s  ( a t rL r c  eux  pou ! '  ( ! l r o l s l r  une  s t racég : l e

comnluDc. 0||  pcuL adtrcl, l ,rc quc p( r) cst dc l 'o] 'drc dc g:randeur de

sup  (p ( r ' , t ) l  t ' :  t t - - ' ^  ( l âns  P ,  ^  dâns  CR,  l l  dans  CR ou  dâns  MP) .

I ) c  n rôn re  l a  du réc  p ' ( t ) . l c  l i r  Phasc  pd  dépc l rd  dcs  dé la l s  dc  p ropaga -

t l on  dcs  l l cns  cn t r c  âgcn ts  c t  c f f cc t cu rs  l n t c r r ' cnan t  dans  l a  s t r û té -

g t i ]  :  c l r o t s l c  ( pou r  l a  "0 raduc t l on  ca tégo r i quc "  dc  > ,  c l ' .  t 51 ) ,  de  so r -

t o  qu ' c l l ( j  c s t  dc  I ' oÈd rc  dc  g randcu l . . l c

s u p  ( p ( g ' , t ) i g r  Â J E ,  Â  d a n s  C R  e t  B  d â n s  t ) .

Lâ  du r ' éc  de  l ' é t ape  do l t  donc  ê t l ' e  supé r l eu rc  à  p ( f )+p ' ( f ) .

cec l  nc  su l ' f l t  l r us ,  l l  [ ùu l ,  ( j nco r ( )  qu ( ]  l c s  ob . l c t s  D  u t l l l sés

dalrs lc pt) 'sirg(j  c! l i r  s(I ' i r(églc srr l( j l r(  ci lcot 'c dlsponlblc's ûu nl(,_

n rcD t  vou lu ,  c ' cs ( -à -d l r c  qu ' l l s  p résc t . vcu t  l cu l ' s t ab l l l t é  (mc ' su ré . :  pa r

I ' e rDpâD de  s tab l l t t é  r (E , f ) )  Jusqu 'à  l i r  f t t r  de  l ' é (ape  n ra lg ré  l es  c l r an -

gcn re r ras  pouva t r t  a t ' f ec te l '  l eu l ' s  coDs t t t ua l r t s .  l l  I au t  donc  que  l û

du réc  . l c  l ' é t ùpc  so t I  l n f é r l cu re  à

t ( r )  =  i n f { 1 ( E , a ) l E  d a r s  P  o u  X  ) .

t t lcn quc I c ' l i  dut-écs dcs étapcs pulsscnt ôtrc vùrlàbles' lcur

ordr{} d(: gral ldeur ne changc pas r 'Ùpldcmcnt, eL l l  sc' l 'a mcsuré par

la pét ' !o.!e d(a) du ctt  cu t déflnle comlrrc sulc. on supposc que le Cn
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esa  r c l l é  r i  un  C l l  du  n l vcàu  Jus te  supé r l êu r ,  ( l l sons  C f t ' ,  don t  l c s

é tapes  (appc lons - l cs  dcs  mac roé tapcs )  son t  d ' un  o rd rc  dc  g randcu r

supérlcur à cclul dcs étapcs du CR consldôrôi par sultc, pclrdant l i l

macnoé tape  de  CR '  t e rm lnée  à  I ' l n s tan t  t ,  l l  s ' es t  dé rou lé  t o t t t c  unc

su l t . !  d ' é tâpc l i  du  ( )R i  pa r  dé f l n l t l on ,  l a  pé r l ode  . l (  a )  se r : l  l à  moycnne

deli  durées de ces étapc'! i .

Lats contralntcs tc'ntporc� l l . :s pour lc lcl l  s 'énoncent alors:

trout præquu tout t  (c 'cst-à-dlt .c s:rul '  sur un cnscrtr l t lc di- �  mcsurc

nul le), or . lol t  avolt '  Ic�s lrrégal leés sulvantesl

p( t)  + p'( t)  << d( f)  << r( t)

(où << stgtrt l ' lc d'un ordPc dc g:plrtrdcur. lnlérl<!ur) On . luPà unc dys-

chronle pour cc (cR sl ces contralntes nc pcttvcnt pas ôtrc respec-

técs pcndant pluslcurs cyclcs. Dans cc c.rs, l l  pounpt y tvolr modlf l-

c{ lr t lon ulaénlcur(} dc str pérlodc (on parl() . tc al é/r 'as) 'n ath ron ls,t  al ont

pour quc les contpalnacs pulssenL à nouvclt t t  êt| 'c pespcctécs.

Itans un(] enareprlse la pértode d'un ( j l t  à une date donDée

a r.:prés.jna.: la dur'ée r l loycnnc dc son cycle: quotldlcn pour uD aac-

l l c r ,  p r ruvana  a l l e r '  à  une  p lan l t ' l ( , a l " t o r r  su t '  p l us leu t ' s  an r rées  pou l '  l c s

servlcqs al() conccpal()rr.  Cctae pérloalc i js! <ràlculéc cn dtg:t l ls:rnt l( :s

du réGs  dcs  cyc l cs  écou lés  pcndan t  " l ' l r o r l zon  d ' i r c t l v l t é '  p récédan t  , ,

lcqucl cst f lxé pâr lcs déclslons dcs scrviccs qul supervlscnt cc CR.

Pour un servlcc dc proaluctlolr,  les contrairrtcs tentporcl les rclat lvcs

aux  dé la l s  p  p rov l cnDc r r t  dcs  dé la i s  dc  c i r cu lâc lon  dcs  lD fo rma t l ons

c t  de  p r ' épa rà t l on  du  t r avâ l l ,  d ' app rov i s l onnemcn t ,  dc  f aL r r l ca t l on  ou

dc transport dc produltsi  ccl lcs rclât lvcs aux empâns r conccrncnt

pa r  exemp le  l a  p résence  d ' un  nombre  âdéqua t  de  c rava l l l eu rs  e t  l e

ma ln t l en  de  s tocks  su f f l sân t s .  Une  rup tu re  d ' a  pp rov l s l onnemen t  pou r

une  ma t r l è re  p fem lè re  I nd l spensàb le ,  ou  une  panne  dc  mâch lne  causc -

ra  une  I ' r a ( r l u re ,  c l ,  s l  ( ) l l c  s ( }  p ro l ( , ng ( : ,  unc  dysc l r l ' on le  s ( t  l , r aa lu l sanL

pa r  un  ra l en  ssemenc  ou  un  a r rê t  n ron ren tané  du  t r avâ l l .

4 .  LÂ  D IALECTIQUE ENTRE CR

l. - Corrrpéalt lott  etrLt 'e ,es cIt .  Jusqu' lcl ,  nous arons étudlé la slau:r-

t l on  du  po ln t  d ( :  vuc  d ' un  CR pa rc l cu l l c r .  l t l a l s  t ous  l cs  CR i û t c ràg l s -

scna  cn t r c  eux  dc  f âçon  p lus  ou  mo lns  coopé râ l i v c  ou  con f l l c t uc l l c

p o u r  m o d u l c r  l a  d J n â r r r l q u c  d u  s ) s t ô m c  g l o b a l .

Â  chaquc  l ns ta rn t ,  I  c - s  s tpâ tég l cs  qu l  o l r t  é té  c l r o l s l cs  su r  l c s

paysages actuels dc-s dif ' fépcnts CR sont répcrcutécs au systènrc âvec

unc  ce r ta l ne  d l s to t ' s l on ,  câ r  l c s  p$ysâgcs  t l c  so l l t  qu ' une  re l r r ése l l t â -

t lon part lel le du systèrrre, f f t  là toutes ces strntégles cntrent en (!om-

pétl t ton, et évontuel lement en confl l t ,  pour les t 'essources ( lu systè-

ntei seules certâlnes p()up|.ont être el ' fect lvement mlses en (euvre, et

l l  y  â  r l sque  de  f r t r c t u re  p ( t u t  l es  âu t re - s  CR.  l t â | '  excmp le ,  s l  l es

ln chln(xi ( le ( leux tel lers t(tnrlrcnÙ (xr pi lnn(! i lu | l l ( : tnc rnonlcnI ct

qu ' l t  n ' y  a  qu 'un ( ]  équ ipe  de  n ra lD t ( : nance ,  u l l  d ( ! s  â te l l e r s  dev ra  a t -
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l , ( ! n { l r e  l ( ) ng t  cmps  âvan t  r l t l ' o l l  v l c l l ne  ropà re r ' .

2. - . j l i rsslf l . t i r l iorr dL-s ft ' , t .dlut 'ats. l) i r trs lc l l rodèlc câtégorlquc, l i r

c l r ss l l ' l c i r t l où  dcs  l l ' â c !ù r ( ) s  sc  f ' û l l '  P2 r r  uuc  ô tu t l c  cohon to log lquc

u t l l l san t  l c  "pùysâgc  t o to l "  du  S t t l l  ob t cnu  pa l l '  t ' c co l l cmc l r t  dcs  d l l ' -

f ' ( - ' r cn t s  pâyscgcs  a rc tuc l s  ( c I ' .  t 5 l ) .  l ( ] l ,  nous  ù l l ons  scu l c l r t cn t  ex : rm l_

nc r  l e  r ô l c  dcs  con t l t i n t cs  t cmporc l l c s  su r  l ' é vo lu t l on  du  sys tèmc '

l - cs  p rob tèn rcs  \ ' t cnd ro l r t  cn  pù t " t l cu l l c r  du  l a t t  quc  l cs  chanEcmcn ts

s ! - l ' u c l u t ' ( ! l s  ou  t c t l l po rc l s  c l ' f ec tués  pa r  un  CR n ( j  pou r ronL  ê t r ( )  con_

nus  ( l ' un  ( iR  sup ( t l ' l ( ' u r  ( ] l t '  l i  | t t us  l ongu ( ' p ( l | ' l ode  ( l ue  pâ r  l e t l r s  e Î -

l e t s  àccun lu lés  l r en t l ânL  un ( !  ( I nâ ( ! l ' ( r ) é tàD( '  d ( r  ( ]R ' .

S l  l c s  dô la l s  dc  p t ' opag_â t i o l r  p (a )  dcs  l l cus  vc rs  l c s  agcn l ; s

d ' un  |D l t  aug_n rcn t cn t ,  l c s  l n fo rm i r t l o t l s  l ' c çucs  son t  dép i r ssécs ,  dc  so r -

t c  quc  l cu r  p t r ) ' s l r gc  ( } s t  lmp rop rc  c t  l l l  s t l ' t t ég l c  c l r o l s i c  t  r l squc  dc

ne  p î s  ê t re  : r a l i r paéc ;  de  p l t l s ,  l '  ugn re t r t : l t l on  des  p  I t eu t  cn t l ' â i nc t '

un ( )  d lm lnu t l o t r  . l es  cn rpâns  dc  s tab t l l t é  t ( t )  pc r  r a l en t l ssemcn t  du  Pc -

nouve l l cn rcDc  (p  âugDrcn tc ) ,  c t  v l ce -vc l - s i l .  PâP  a l t l cu rs  l o r squc  l cs  dé -

l a l s  p ' ( [ )  ve rs  l es  e f f ( ) c teuPs  son t  â l l ongés  ou  quc  l es  e l npans  de  s ta -

l ) l t l Lé  de  ceux -c l  ( l l n r l nue l r t ,  t  ne  l r ou r râ  pâs  ê l - r c  àp l ) l l qué ( : : \  t emps '

l ) âns  t o t l s  ces  c i l s ,  s l  l â  s l t uâ t t on  t t e r s l s te  pendân t  p l us l ( ] u r s

écapL ' s ,  l â  p ren r l è re  con ( râ ln te  t empoPe l l e  (à  savo l r  p ( f )+p ' ( 1 )  <<  d ( ' ) )

n ' es t  p l us  vé r t f l ée i  ce t t e  dysc t r ron le  l r ou r ra  ê t re  su rmon tée  Da r  une

dé l r ' c synch t ' oD  l sa  t l on  cons t s tan t  à  a l l oDge r  l a  pé l ' l ode  d ( t )  du  Cn '  à

cond l t l ( r n  t ou t c l ' o l s  d ( j  r cspcc t c r  l a  dc ' ux l i :me  con t rà l n t ( .  t en rp ( t r c l l e

r t ( , )  <<  r tÉ ) ,  ù l a l s  cec l  a l l ongc ra  l cs  dé la l s  dc  p ropaga t l on  dc  cc  C I l

vc r s  t cs  auu 'es  c l t ,  f l squan [  d ' y  r épc rcu te r  l c  môme scéna r l o i  d ' où

une  cascade  r l c  dé l r csyDc l r ron l sa t l o l l s , . l usqu 'au  momen l ,  où  l cs  em-

pans  dc  s tùb l l l t ô  n ( j  l ( }  pc r l nc t t r on !  p l us .  cc l , t , c  s l Luu t l on  ca rac té r l s ( }

lc décl lrr d'un() | . :ntr()prlsc, ou l( j  v lcl l  I  lssclncnl, d'un organlsmc tÛl '

I

d

p+ l r '

d

l r i  p '

d

p *  l t '

resyncl . ' t .onlsat lon

.l

D + l l

I t ysch  ron  I  e  tG| r r i r . t râ l fe  E l r rès

ur rc  sugtùcr rcu t lo r r  . l c  i t

l n r p ô r t â n r . .  < l y s c h  r o n  l . !  s r r l w r c

l ru r  uDc r  cs  y  n  c l r  ron  lso  a  lo  n

] - l c i .  ? .  D l l  l ' é t 'e | r l s  tv l t cs  ' l ' j  l  râc tu t ' c ' s

Âu cir l l ( l 'alrc d ns lcs phascs dc dévcloppcnrcnt '  lcs cmpans

d ( : s . a b l l l t é d l t r r l l | u l - n | r C p a t ' s u l t e d e r c t t o u v ( j | l c t l l c l r t s i r ( , , c é l é l l é s ( 9 d l -

I I I

l . ' r : r . . r (ur .e I lépa râ (  lon

l - r a  c c u r . e  v l t e  r é P a r é eÂ. ! !  t l v l té  n1) rma l {J
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mlnuc ) ,  r l squan l ,  d ' en l ra înc r  unc  dysc l r r on l c  pa r  non  respec t  dc  l i r

deux lèmc  con t ra l n te ,  on  pou r ra  a l o l s  cnv l sagc r  u t r c  dé l resynch ron l -

sal, lon par dlmlnualon de la pérlodc, à condlt lon . lc mulnlcnlr l  

 

prc*

m lè rc  cona ra lnac ,  do r r c  l l n r t aéc  p t r  l c  seu l l  n r l n l n rum dcs  dé la l s  d ( :

p ropaga t l on .  I c l  cnco re ,  l l  s ' cDsu l \ , r u  une  cascade  de  dé , / r csy r r ch ro -

nlsaal.r[s (exr:rnplc: lanc.j l l . jDt d'uD ]rrodui( Douvcau, autonrir l , ls irùlon).

A lns l  l ' lmb r . l ca t l on  des  d l l t ' é ren t s  l ac t cu rs  I n te r vcn i rn t  . l ans

l(r i  l :ontralnt( js l(}mpl)rel l(r i  cDg(jnalre des " lrouclcs I orlcl lonn cl lcs" ctr-

lre (- l t  l rétérogènri.r  de par lcurs Dlveaux ec lcurs ternpor' .r l l (és, à l i r

l rase de la "dlalect lqu(j" e[tre lcl l  qul cafacLérlse les sysLèrncs cotn-

pfr.xei eL l . :r  rcnd lrnpi 'édlclblesr à lont tcrnrc (cf.  I2-1)t.

l )ans leai SEIU av(:c un gt 'ânal nolnbr(] dc nlvcaux dc cotn-

plcxlaé, les contralnl(,s aemporel les sont aussl I 'un dcs t 'aclcut 's ln-

tcrvcnânt dans lc dévcloppcnlcnt al 'atr1<: Sén arrt lqarc cn dcux tcmlrs:

unc classlf lcat lon dcs l tcnrs "agic" :ru rr lvcau d'un lcl l  sc t l .ouvc "r 'é-

f léchlc" au nlvcau d'un Ctl  supérlcur pour f 'orrncr ulrc l l témolpc sé-

mon t l quc  ( c l ' .  t ? l ) .  I t n f l n  l ' l n  t c rna l  l sâ  t l on  pa r  un  C l l  dc  scs  c ( )n t ra l n -

acs ccmpop.l l l ( !s lul  pct-mc( un.) "rétrospcct lor i" !r l )pès lr :rcturc pour

(:n pGchêpchcr lcs c uscs ct un() "prospcctlon" sur pluslcurs étupcs
(lntégratlorr du p.rssé/l 'utur.),  pt.ocessus qui, cn accord :rvee Edclmun

to l ,  pou r râ f l  cà l ' âc té r l sep  l à  e . t ns . . l ene .a  ( c l ' .  I s , { i l ) .
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